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Abstract 
The role of employees is extremely important in the smooth running of any organisational 

management. The organisation has to make arrangement to meet their expectations and 

demands to increase the initiative of these workers. Reasons for employee needs and in 

order to find the ways to increase the motivation of employees Maslow’s ‘Need Hierarchy 

Theory’, Herzberg’s ‘Two Factor Theory’, Victor H. Vroom’s ‘Expectancy Theory’, Douglas 

McGregor’s Theory X and Theory Y, all these theories arise. 

     However, due to the different social, economic, political and cultural environment of the 

East and the West the needs and expectations of the people living in both places are 

different. As a result, it is not possible to find out the reason for the motivation of the people 

living in the Eastern Countries with the help of Western Centric Theory. 

 Swami Vivekananda did not give any theory or model like western thinkers in managing the 

organisation. Based on the social problems of India, he focused on the demands, needs of 

the people of homeland. 

     Both public and private organisations are formed in order to fulfill the needs and supply 

of the people. As the workers working in the organisation are part of the society, various 

issues arising from the socio-economic environment and situation influence their thoughts 

and based on this their expectations, needs and demands are developed. The existing socio-

economic problems that existed during Swami Vivekananda’s time are still present but the 

style has changed a bit. Even today, the discrimination mentality among people is present 

on the basis of cast, religion, gender and wealth. Employees can give importance to 

contemporary education, character building, dignity of women, elimination of social 

discrimination, increase self-confidence and self reliance in any organisation. As 

expectations, demands will be met their motivation to work will also increase. Which will 

have a positive impact on the organisation. 
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     ঳াংগঠরনক ফযফস্থাবক ঩রযিারনা কযায প্রেবে কভবযত ফযরিবদয প্রেলণা গুরুত্ব঩ূণব বূরভকা ঳ম্পাদন 

কবয। এই প্রেলণা জাগযবণয প্রেবে ঳ংগঠন ঴বত এভন রকছু ঳ুবমাগ ঳ুরফধা েদাবনয ফযফস্থা কযা ঴য় মা 

ভানুবলয স্বাবারফক িার঴দায অন্তগবত। এগুরর ঩ূযণ ঴বরই ভানুবলয উৎ঩াদন঱ীর ভানর঳কতা ফৃরি ঩ায়, মায 

পবর ঳ংগঠন ফা েরতষ্ঠাবনয রনজ কারিত রবেয উ঩নীত ঴ওয়ায ঩থ ঳঴জতয ঴য়। ভানুবলয প্রেলণা 

঳ম্পবকব ঳ুস্পষ্ট ধাযণারাববয েবয়াজবন প্রেলণা তব য উভব ফ ঴বয়বছ প্রমভন- আব্রা঴াভ ভা঳বরায ‘িার঴দা-

প্র঳া঩ান ত ’ (Need Hierarchy Theory), প্রেডরযখ্ ঴াজবফাবগবয ‘রি-উ঩াদান ত ’(Two Factor 

Theory), ডগরা঳ ভযাকবেগবযয ‘এক্স ত  ও ওয়াই ত ’ (Theory X & Theory Y), রবক্টয এইি. 

ভ্রুবভয ‘েত যা঱া ত ’ (Expectancy Theory) েবৃরতয কথা ফরা মায়, প্রমগুররয ভাধযবভ ঳াংগঠরনক 

ফযফস্থা঩নায় কভবীবদয আিযণ ঳ম্পবকব ধাযণা ও প্র঳ই রবরিবত তাবদয প্রেলণা জাগযবণয জনয ঳ংগঠন 

রফরবন্ন উবদযাগ ে঴ণ কবযবছ। এবেবে উবেখ্য প্রম বাযতীয় দা঱বরনক স্বাভী রফবফকানে েতযেবাবফ ঳ংগঠন 

঩রযিারনায প্রেবে ঩ািাবতযয রিন্তারফদবদয ভবতা তথাকরথত প্রকান প্রেলণা ত  ফা ঳ূে উ঩স্থার঩ত 

কবযনরন। তবফ তাাঁয রফরবন্ন যিনা, ফিৃতা, কবথা঩কথন ও কভবকাবেয ভধয প্রথবক আভযা তাাঁয রিন্তাধাযায 

঳াবথ ঩রযরিত ঴ই। ঩রযব্রাজক অফস্থায় বাযত তথা ঩ািাতয ভ্রভবণয ভাধযবভ জনজীফবনয ঳ংস্পব঱ব এব঳ 

঳ভাবজয রফরবন্ন স্তবযয ভানুলবদয ঳ুখ্-দুঃখ্, অবাফ -অরববমাগ, েতযা঱া-োরি ঳ম্পবকব অফগত ঴ন। রতরন 

যাভকৃষ্ণ ভঠ ও রভ঱বনয েরতষ্ঠাতা রছবরন। তাই ঳ংগঠবনয ফযফস্থা঩না ঳ম্পবকব তাাঁয অরবজ্ঞতা রছর এফং 

ভানরফক আিযণবক ঳দথবক রদবক ঩রযিাররত কবয রতরন ধভবেিায ও ঳ভাজব঳ফাভরূক কামবকরা঩ 

঩রযিারনা কযায ঩রযকল্পনা কবযরছবরন। ভানুবলয রফরবন্ন েতযা঱া, ভানুবলয জীফবন আগত রফরবন্ন ঳ভ঳যা 

ও তায ঳ভাধাবনয রনরযবখ্ প্রেলণা ঳ম্পবকব স্বাভী রফবফকানবেয বাফনা ও ঳ংগঠবনয ফযফস্থা঩নায় তায 

েবয়াগ ঳ম্পবকব আভযা একরি ধাযণা ঩াই। 
 

     স্বাভী রফবফকানে একথা উ঩ররি কযবত প্র঩বযরছবরন প্রম, ঳ভাজ তথা প্রদব঱য ঳াভরেক উন্নয়বনয জনয 

েবয়াজন উ঩মুি ভানফ঳ম্পবদয রফকা঱। ভানুল মখ্ন নযায়-অনযায়, উরিত-অনুরিত, বার-ভে, ঳তয-রভথযা 

঳ম্পবকব রফিায রফবফিনা কবয রনজ বাফনাবক ঳দথবক রদবক ঩রযিাররত কযবত ঳েভ ঴বফ; প্ররাধ, ঈলবা, 

প্রিল, জড়তা, স্বাথব঩যতায উ঩য রনয়ন্ত্রণ প্রযবখ্ ঳ভবেয করযাবণয জনয রনবজবক রনবয়ারজত কযবত ঳ভথব 

঴বফ প্র঳রদন ঳ভাজ তথা প্রদব঱য ঳াভরেক উন্নরত঳াধন ঳ম্ভফ ঴বফ। একই কথা ঳ংগঠবনয প্রেবেও 

঳ভানবাবফ েবমাজয। প্রকান প্রকান রফলবয়য উ঩য গুরুত্ব আবযা঩ কযবর ঳ংগঠবনয ঳ফবস্তবযয ঳ভস্ত কভবী 

রনবজবদয প্রেলণা জাগরযত কযবত ঳েভ ঴বফ এফং স্বতুঃস্ফূতব ঴বয় রনবজবদয কামব঳ম্পাদবন অেণী ঴বফ 

এফং ঳ংগঠবনয রেয ঩যূবণ রনবজবদয রনবয়ারজত কযবত ঩াযবফ প্র঳ই ঳ম্পরকবত রদকগুরর এখ্াবন 

আবরািনা কযা ঴বরা--- 
 

১) েকতৃ র঱োয বূরভকা:  ভানুবলয জীফবন ঩ারথবফ ঳ম্পবদয েবয়াজনীয়তা ও প্রিতনা জাগযবণয জনয 

র঱োয ভরূয অ঩রয঳ীভ। ভানুবলয অন্ন-ফস্ত্র-ফা঳স্থাবন িার঴দা ঳ুরনরিতকযবণয জনযই অথবননরতক কামবকরা঩ 

েবয়াজন। অবথবা঩াজববনয জনয স্বাফরম্বী ঴ওয়া একান্ত েবয়াজন। র঱োই ভানুলবক স্বাফরম্বী ঴ওয়ায উ঩ায় 

অনু঳ন্ধাবনয ঳঴ায়তা কবয। স্বাভী রফবফকানে এ ে঳বঙ্গ ফবরন-- "বম রফদযায উবেবল ইতয঳াধাযণবক 

জীফন঳ংোবভয ঳ভথব কযবত ঩াযা মায় না, মাবত ভানুবলয িরযেফর, ঩যাথবতৎ঩যতা, র঳ং঴঳া঴র঳কতা এবন 

প্রদয় না, প্র঳ রক আফায র঱ো? প্রম র঱োয় জীফবন রনবজয ঩াবয়য উ঩য দাাঁড঵াবত ঩াযা মায়, প্র঳ই ঴বে 
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র঱ো...ফতবভান র঱োয় প্রতাবদয ফার঴যক ঴ার-িার ফদবর রদবে অথি নূতন নূতন উভব াফনী ঱রিয অবাবফ 

প্রতাবদয অথবাগবভয উ঩ায় ঴বে না'।
১ 

 

     েকৃত র঱ো ভানুলবক ঳রঠক রদকরনবদব঱না েদান কবয মা ভানুবলয প্রেলণা জাগযবণও ঳঴ায়ক ঴য়। 

রতরন ফবরন "Education is the manifestation of the perfection already in man'।
২
 েকৃত র঱ো 

঴বরা প্র঳ই মা ভানফেকৃরতয আফযণ উবোিন কবয তায ঩ূণবতা রফকাব঱য ঳঴ায়তা কবয। স্বাভীরজ ভবন 

কবযন মুবগয ঳াবথ তার রভররবয় িরবত প্রগবর উ঩াজববনয জনয েিররত ঩ন্থায ফাইবযও রনবজবদয 

রিন্তাবাফনাবক রনবয় প্রমবত ঴বফ। প্রদ঱ীয় র঱োয ঳াবথ ঩ািাতয জ্ঞান-রফজ্ঞান, কারযগরয-েমুরি ঳ম্পবকব 

জ্ঞান থাকা েবয়াজন। প্রদ঱ীয় বালা, ইরত঴া঳, বূবগাবরয ঳াবথ ঩ািাবতযয বালা, জ্ঞান-রফজ্ঞান, কারযগরয-

েমুরি ঳ম্পবকবও ঳ভানবাবফ ওয়ারকফ঴ার থাকা েবয়াজন, মাবত ভানুল মুবগা঩বমাগীবাবফ রনবজবক েস্তুত 

কযবত ঩াবয। রতরন ফবরন--- "আভাবদয িাই রক জারন঳--- স্বাধীনবাবফ স্ববদ঱ীরফদযায ঳াবথ ইংবযরজ আয 

঳াবয়ন্স ঩ড়াবনা, িাই প্রিকরনকযার এডুবক঱ন, িাই মাবত ইন্ডারি ফাবড়, প্ররাবক... দ ঩য়঳া কবয প্রখ্বত 

঩ায়'।
৩
  

 

     র঱ো ভানুবলয অজ্ঞতায অন্ধকায দূয কবয আত্মেতযয় জারগবয় প্রতাবর। রতরন ইউবযা঩ ভ্রভবণয ঳ভয় 

প্র঳খ্ানকায দরযদ্র ভানুলবদয ঳াবথ বাযবতয দরযদ্র ভানুলবদয ঩াথবকয রেয কযবরন এফং অনুবফ কযবরন 

প্রম র঱োয অবাবফ বাযবত দরযদ্রবদয দযফস্থা ফৃরি প্র঩বয়বছ। রতরন ফবরন---"ইউবযাব঩য ফহু নগয ঩মবিন 

করযয়া তা঴াবদয দারযবদ্রযযও ঳ুখ্ স্বােেয ও রফদযা প্রদরখ্য়া আভাবদয গযীফবদয কথা ভবন ঩রযয়া অশ্রুজর 

রফ঳জবন করযতাভ। প্রকন এ ঩াথবকয ঴ইর? র঱ো--- জফাফ ঩াইরাভ। র঱োফবর অন্তরনবর঴ত ব্রহ্ম জারগয়া 

উরঠবতবছন; আয আভাবদয ---রবভই রতরন ঳ংকুরিত ঴ইবতবছন'।
৪ 

 

     রতরন জারত, ধভব, ফণব, স্ত্রী-঩ুরুল রনরফবব঱বল র঱োবক ঳ভাবজয ঳ফবস্তবযয ভানুলবদয ভবধয ে঳ারযত 

কযবত প্রিবয়রছবরন। রতরন ফবরন--"জ্ঞান কবয়কজন র঱রেত ফযরিয একবিরিয়া ঳ম্পরি থারকবফ না, 

উচ্চবেণী ঴ইবত রবভ রনম্নবেরণবত রফস্তৃত ঴ইবফ, ঳ফব঳াধাযবণয ভবধয র঱োরফস্তাবয প্রিষ্টা িররবতবছ, ঩বয 

ফাধয করযয়া ঳করবক র঱রেত করযফায ফবোফস্ত ঴ইবফ। বাযতীয় ঳ফব঳াধাযবণয ভবধয রনর঴ত অগাধ 

কামবকযী ঱রিবক ফযফ঴াবয আরনবত ঴ইবফ। বাযবতয অবযন্তবয ভ঴তী ঱রি রনর঴ত আবছ, উ঴াবক 

জাগাইবত ঴ইবফ'।
৫ 

 

     কৃরল র঱ল্প ঳঴ প্রম প্রকান ঳ংগঠবনয অেগরত তখ্নই ঳ম্ভফ মখ্ন প্র঳খ্াবনয কভবিাযীগণ অতযাধুরনক তথয 

েমুরিগত রফলবয় দেতা অজবন কবযন। রফবফকানে প্র঳ই কাযবণ কারযগরয ও েমুরিরফদযা ঳ম্পবকব অজ্ঞতা 

দূয কযায কথা ফবরন। ফযরি মখ্ন প্রদ঱ীয় র঱োয ঳াবথ রফবদ঱ী বালা ও েমুরিরফদযা ঳ম্পবকব জ্ঞানরাব 

কবয তখ্ন তায কভব঳ংস্থাবনয ঳ম্ভাফনা ফৃরি ঩ায় ও কভবস্থবর রনবজয দেতায রফকা঱ ঘিাবত ঳েভ ঴য়। 

আফায ঳ংগঠবনও মুবগা঩বমাগী রফলবয়য ঳াবথ ঳াভঞ্জ঳য প্রযবখ্ রফরবন্ন ের঱েবণয ফযফস্থা কযা ঴য় মাবত 

কভবিাযীগণ নতুন রফলয়গুরর আয়ি কবয আযও বাবরাবাবফ রনজ কামব ঳ম্পাদন কযবত ঳েভ ঴ন। 
 

২. িরযে গঠবনয উ঩য গুরুত্বদান ও ভানফ঳ম্পদ গঠন:  ভাথার঩ছু আয় ফৃরি, দারযদ্র দূযীকযণ, কভব঳ংস্থান, 

আয়-বফলভয হ্রা঳ এগুররয েবয়াজনীয়তা ঳ভাজ তথা ঳ংগঠবন থাকবরও এগুরর উন্নরতয একভাে ভা঩কারঠ 

নয়। উ঩মুি ভানফ঳ম্পবদয ভাধযবভই প্রম প্রকান প্রদব঱য ঳াভরেক রফকা঱঳াধন ঴য়। এ ে঳বঙ্গ স্বাভী 
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রফবফকানে ফবরন ---"িাকা-পাকা ঳ফ আ঩না-আ঩রন আ঳বফ। ভানুল িাই, িাকা িাই না। ভানুল ঳ফ কবয, 

িাকায় কী কযবত ঩াবয? ভানুল িাই-- মত ঩াবফ ততই বাবরা'।
৬
 

 

     একথা অনস্বীকামব প্রম রফবফকানে প্রিবয়রছবরন ভানুবলয প্রবাবগয উ঩কযণ ফৃরি ঩াক, ঳ুখ্-স্বােবেয 

঳কবরয জীফন ববয উঠুক, জীফবনয ভান উন্নত প্র঴াক, রকন্তু ফাইবযয ঳ম্পদ অজববনয ঳াবথ ঳াবথ ভানুলবক 

রনবজ অন্তবযয ঳ম্পদ ফৃরি কযবত ঴বফ। ঳তযানুযাগ, প্রেভ, েীরত, েভা, রনুঃস্বাথব঩যতা, উদাযতা এগুরর ঴র 

অন্তবযয ঳ম্পদ। এই অন্তবযয ঳ম্পদ গবড় প্রতারায প্রেবে ধভব গুরুত্ব঩ূণব বূরভকা ঩ারন কবয। এই ধবভবয 

স্বরূ঩ ঳ম্পবকব রতরন ফবরন ---"আরভ ধভববক র঱োয রবতযকায ঳ায রজরন঳ ফররয়া ভবন করয। এরি রকন্তু 

ভবন যারখ্বফন প্রম, আরভ আভায রনবজয ফা অ঩য কা঴াযও কভব ঳ম্ববন্ধ ভতাভতবক ধভব ফররবতরছ না। প্রম 

বাফধাযা ঩শুবক ভানুবলয ও ভানুলবক প্রদফতায ঩রযণত কবয তা঴াই ধভব'।
৭  
ধভব ভানুলবক ঳ৎ, ঳েুয, উদায, 

প্রেভ঩যায়ণ, রনুঃস্বাথব, ঳া঴঳ ও িরযেফান ঴বত ঳঴ায়তা কবয। স্বাভী রফবফকানে ভবন কবযন প্রদব঱য 

঳াভরেক রফকা঱঳াধবনয জনয েবয়াজন ভানুল বতরয কযা। ফযরি িরযেগঠবনয ভাধযবভ রনজ ভমবাদা ফজায় 

যাখ্বত ঳েভ ঴য়। রতরন মুফ঳ভাজবক প্রেরযত কযায উবেব঱য ফবরন-- "ফীবযয ভবতা এরগবয় িবরা। 

একরদন ফা এক ফছবযয ঳পরতা আ঱া প্রকাবযা না। ঳ফ঳ভয় প্রেষ্ঠ আদ঱ববক ধবয থাবকা, দৃঢ঵ ঴ও, ঈলবা ও 

স্বাথব঩যতা রফ঳জবন দাও.... ঳তয, স্ববদ঱ ও ঳ভে ভানফজারতয কাবছ রিযরফশ্বস্ত ঴ও, তা঴বরই তুরভ জগত 

কাাঁর঩বয় তুরবফ। ভবন যাখ্বফ-- ফযরিগত 'িরযে' ও 'জীফন'ই ঱রিয উৎ঳, অনয রকছু নয়”।
8 
 তবফ তাাঁয 

কাবছ রনুঃস্বাথববাবফ ঳ভাবজয তথা প্রদব঱য ভানুবলয প্র঳ফায় রনবজবক রফররবয় প্রদওয়ায বাফনা োধানযরাব 

কবযবছ। প্রকান ভান-঳ম্মান, ঩ুযস্কায ফা নাভমব঱য িার঴দায উববব উবঠ প্র঳ফা ভবনাবাফ ও ঩াযস্পরযক 

েিাবফাধ প্রযবখ্ প্র঳ফায জনয রনবজবক উৎ঳গব কযায বাফনাই তাাঁয রিন্তাধাযায় স্থানরাব কবযবছ।  রতরন 

ফবরন---"ফড় ফড় কাজ প্রকফর খ্ুফ স্বাথবতযাগ িাযাই ঴বত ঩াবয। স্বাবথবয েবয়াজন নাই, নাবভযও নয়, 

মব঱যও নয়--- তা প্রতাভাযও নয়, আভাযও নয় ফা আভায গুরুয ঩মবন্ত নয়। বাফ ও ঳ংকল্প মাবত কাবজ 

঩রযণত ঴য়, তায প্রিষ্টা কবযা, প্র঴ ফীযদয়দয় ভ঴ান ফারকগণ! উবঠ ঩বড় রাবগা! নাভম঱ ফা অনয রকছু তুে 

রজরনব঳য জনয র঩ছবন প্রিবয়া না। স্বাথববক এবকফাবয রফ঳জবন দাও ও কাজ কবযা'।
৯ 
 ভানুল রনজস্ব িরযেবক 

গঠন কযবত ঩াযবর ও বনরতকতাবক গুরুত্ব রদবত র঱খ্বর ঳ভাজ তথা ঳ংগঠন প্রথবক অ঳াধুতা, 

রফশ্বা঳ঘাতকতা, দনবীরত েবৃরত দূয কযা ঳ম্ভফ ঴বফ এফং ঳ংগঠবনয ঳কর রফলয় স্বেতা ফজায় থাকবফ। 

এবাবফ ফযরি রনজস্ব আিযবণয ঳দথবক েবয়াগ ঘরিবয় ঳ংগঠনবক উ঩কৃত কযবত ঳েভ ঴বফ। ঳ংগঠবনয 

কভবীগণ মরদ ফযরিগত প্রযলাবযরল ও ঳ংকীণব ভানর঳কতাবক দূবয ঳রযবয় ঩ুযস্কায, নাভ মব঱য িার঴দায ঊবধব 

উবঠ রনুঃস্বাথব ভানর঳কতা ও প্র঳ফাবাফ রনবয় কভব ঳ম্পাদন কযায প্রেযণা ঩ান তবফ প্র঳রি রনুঃ঳বেব঴ এই 

েরতবমারগতাভূরক ফযফস্থায কাবছ দৃষ্টান্ত স্বরূ঩ ঴বয় দাাঁড঵াবফ। 
 

৩. নাযী঱রিয ভমবাদা:  স্বাভী রফবফকানবেয ভবত, ঳ীরভত ঳াভারজক ও আইনগত ঳ংস্কায আবোরবনয 

প্রথবক বাযবত নাযীজাগযবণয েবয়াজনীয়তা অরধক। স্ত্রী জারতয অবুযদয় না ঴বর বাযবতয করযাবণয 

঳ম্ভাফনা নাই প্র঳রি রতরন উ঩ররি কবযন। রতরন এ রফলবয় ভন্তফয কবযন--- "বাযবতয দই ভ঴া঩া঩---

প্রভবয়বদয ঩াবয় দরাবনা, আয জারত জারত কবয গযীফগুবরাবক র঩বল প্রপরা'।
১০
  

 

     নাযী ও ঩ুরুল --উববয়ই ঳ভাজ তথা প্রদব঱য অং঱। প্রদব঱য ঳াভরেক উন্নরত তখ্নই ঳ম্ভফ মখ্ন ঩ুরুবলয 

঳াবথ নাযীযাও  কভববেবে রনবজবদয রফকর঱ত কযবত ঳েভ ঴বফ। রতরন আবভরযকা ভ্রভণ কবয রেয 
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কবযন, প্র঳খ্াবন ভর঴রাযা ঩রুুলবদয ভতই র঱েরাববয ঳ুবমাগ ঩ায়, স্বাফরম্বী ঴বয় উ঩াজবন কবয। ঳ফবে 

তাবদয অফাধ রফিযণ। রতরন এ ে঳বঙ্গ ফবরন ---"ফাজায-঴াি, প্রযাজগায, প্রদাকান, কবরজ, েবপ঳য--- ঳ফ 

কাজ কবয... মাবদয ঩য়঳া আবছ তাযা রদনযাত গরযফবদয উ঩কাবয ফযস্ত।
১১
 বাযবতও ঩ুরুলবদয ভতই 

নাযীবদয র঱ো রদবত ঴বফ। তাবদযও কভবস্থবর ঩ুরুলবদয অনুরূ঩ ঳ুবমাগ েদান কযবত ঴বফ। কভবস্থবর 

তাবদয রনযা঩িা ঳ুরনরিত কযবত ঴বফ। প্রকফরভাে নাযী ফবর প্রকান রফব঱ল কাযণ ফযরতবযবক কখ্বনাই তায 

঳াবথ বফলভযভরূক আিযণ কযা উরিত নয়। "আভযা প্রমন না বারফ প্রম, আভযা ঩ুরুল ফা স্ত্রী; ফযং আভযা প্রমন 

বারফ প্রম, আভযা ভানুল ভাে জীফনবক ঳াথবক কযায জনয এফং ঩যস্পযবক ঳া঴াময কযফায জনযই আভাবদয 

জে'।
১২
  প্রম প্রকাবনা েরতবা রনর঴ত থাবক ভানুবলয ভবধয ---প্র঳ নাযী ফা ঩ুরুল প্রমই প্র঴াক না। প্রকন 

঳ংগঠবনয প্রেবেও প্রদখ্া মায় নাযীযা অতযন্ত দেতায ঳াবথ তাবদয কামব ঳ম্পারদত কবয িবরবছ। নাযীযা 

঩রযফায ঳ভাজ উববয়য কাছ প্রথবক র঱ো ও ের঱েবণয প্রেবে প্রকান েরতফন্ধকতায ঳ম্মুখ্ীন না ঴বর, 

কভববেবে রনযা঩দ ঩রযবফ঱ প্র঩বর তখ্ন তাযাও কামববেবে এরগবয় মাওয়ায প্রেযণা ঩ায় এফং তায পবর 

঳ংগঠন ফা েরতষ্ঠান রাবফান ঴য়। 
 

৪. ঳াভারজক বফলভয দযূীকযণ:  স্বাভী রফবফকানে উ঩ররি কবযন বাযবত রফরবন্ন জারত, ধভব, ফণব, বালা, 

঳ংস্কৃরতয ভানুবলয ফ঳ফা঳। ঳াভারজক ও ধভবীয় বাফধাযা ঳ম্পবকব অজ্ঞতা এফং কু঳ংস্কায, কুেথা ও 

আিায঳ফবস্বতায পরস্বরূ঩ ভানুবলয ভবধয রফবববদয ঳ৃরষ্ট ঴য়। ঳ভাবজয রনম্নবেণীয ভানুলজন অ঩ভারনত, 

রারিত ও প্র঱ারলত ঴য় এফং ঳ভাবজয ঳ুবমাগ-঳ুরফধা প্রথবক ফরিত ঴য়। রফবফকানে ভবন কবযন ঳াভারজক 

঩িাৎ঩দতায র঱কায দরযদ্র রনম্নজারতয ভানুলবদয জীফবনয উন্নরত঳াধবনয েবয়াজবন র঱োদাবনয ঩া঱া঩ার঱ 

তাবদয দয়তভমবাদা রপরযবয় রদবত ঴বফ। রতরন ফবরন ---"঳ভস্ত ত্রুরিয ভূরই এইখ্াবন প্রম, ঳রতযকাবযয 

জারত, মা঴াযা কুরিবয ফা঳ কবয, তা঴াযা তা঴াবদয ফযরিত্ব ও ভনুলযত্ব বুররয়া রগয়াবছ.... তা঴াবদয রুি 

ফযরিত্ববফাধ আফায রপযাইয়া রদবত ঴ইবফ। তা঴াবদয র঱রেত করযবত ঴ইবফ... আ঳ুন, আভযা তা঴াবদয 

ভাথায বাফ েবফ঱ কযাইয়া রদই--- কামবিুকু তা঴াযা রনবজযাই করযবফ'।
১২  

এই দরযদ্র অন্তযজ প্রেণীয 

ভানুলবদয র঱োয ঩া঱া঩ার঱ ঳ভাবজয ভরূবরাবত আ঳ায ঳ুরফধাবথব রফব঱ল ঳ুবমাগ ঳ুরফধা েদান কযা 

েবয়াজন। মায পবর তাযাও রনবজবদয রফকর঱ত কযায প্রেলণা রাব কবয এফং আবযা বাবরাবাবফ 

রনবজবদয কামব ঳ম্পাদন কযবত ঩াবয। রতরন ফবরন---"েবয়াজবনয অরতরযি ফস্তুয ফযফ঴াযও অফ঱যক, 

মাবত গরযফ প্ররাবকয জনয নতুন নতুন কাবজয ঳ৃরষ্ট ঴য়।... েবতযক প্ররাক মাবত আযও বাবরা কবয প্রখ্বত 

঩ায় এফং উন্নরত কযফায আযও ঳ুরফধা ঩ায় তা কযবত ঴বফ'।
১৪
 রফবফকানে ঩ািাতয ও বাযবতয দরযদ্র 

েভজীফী ভানুলবদয অফস্থায ঩াথবকয উ঩ররি কবয ফবরবছন---"মরদ কারুয আভাবদয প্রদব঱ নীিুকুবর জে 

঴য়, তায আয আ঱া বয঳া নাই, প্র঳ প্রগর। প্রকন প্র঴ ফা঩?ু রক অতযািায! এবদব঱ [঩ািাবতয] ঳কবরয আ঱া 

আবছ, বয঳া আবছ, ঳ুরফধা আবছ। আজ গযীফ, কার প্র঳ ধনী ঴বফ, রফিান ঴বফ, জগৎ ভানয ঴বফ। আয 

঳কবরয দরযবদ্রয ঳঴ায়তা কযবত ফযস্ত'।
১৫

 
 

    একজন ভানুবলয ঩বে একারধক কাজ ঳ভান দেতায ঳াবথ ঳ম্পাদন কযা ঳ম্ভফ নয়। প্র঳জনয রফরবন্ন 

কাজ রফরবন্ন প্র঩঱ায ঳াবথ মুি ভানুল কবয থাবকন। প্র঳ই রবরিবত জাত ফযফস্থায উভব ফ ঴বয়বছ। ঳ভাবজ 

েরতরি কাবজয জনয দে ফযরিয েবয়াজন,ব঳রি জুবতা প্র঳রাই প্র঴াক ফা িেী঩াঠ। এ ে঳বঙ্গ রফবফকানে 

ফবরন---"Cast is a natural order, I can perform one duty in social life, and you another; you 

can govern a country and I can mend a pair of old shoes, but that is no reason why you are 
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greater than I, for can you mend my shoes? Can I govern the country? I am clever in 

mending shoes, you are clever in reading the Vedas, but that is no reason why you should 

trample on my head'.
১৬ 

 

     প্রম প্রকাবনা ঳ংগঠবন রফরবন্ন কাবজয ধযণ ও প্রেে অনু঳াবয রফরবন্ন জারত, ধভব, ফণব,বালা ঳ংস্কৃরতয 

ভানুবলয আগভন ঘবি। তাযা এক঳াবথ কাজ কযায ঳ুবমাগ ঩ায়।প্রমভন-- একরি র঱ল্পকাযখ্ানায় 

঳াপাইকভবী, িাযযেীয উ঩রস্থরত গুরুত্ব঩ূণব, প্রতভরন েরভক,েমুরি রফব঱লজ্ঞ, ভযাবনজায, রডরিরফউিাবযয 

উ঩রস্থরতও ততিাই গুরুত্ব঩ূণব ও েবয়াজনীয়। এবত ঳ভাবজয ধনী-দরযদ্র রনরফবব঱বল ঳কর স্তবযয ভানুল 

রনবজবদয প্রমাগযতা অনু঳াবয স্বাফরম্বী ঴ওয়ায ঳ুবমাগ ঩ায়। এয পবর ঩াযস্পরযক রনববযতায েবয়াজনীয়তা 

উ঩ররি কবয। এবত েবতযবকই ঳ুষ্ঠবাবফ কাজ কযায প্রেযণারাব কবয। 
 

৫. আত্মরফশ্বাব঳য জাগযণ ও আত্ম঱রিয উ঩ররি :  স্বাভী রফবফকানে ভবন কবযন ভানুলবক রনবজ রবেয 

প্র঩ াঁছাবত ঴বর রনবজয উ঩য আস্থাস্থা঩ন কযবত ঴বফ এফং রনবজয ঴ীনভনযতাবক দূয কযবত ঴বফ। 

আত্মরফশ্বাব঳য অবাবফ রনবজয কভবও ঳রঠকবাবফ ঳ম্পাদন কযা ঳ম্ভফ ঴বফ না। তাই আত্মরফশ্বাব঳য জাগযণ 

঳ম্পবকব রতরন ফবরন---"঩ৃরথফীয ইরত঴া঳ কবয়কজন আত্মরফশ্বা঳ী ভানুবলযই ইরত঴া঳। প্র঳ই রফশ্বা঳ই 

রবতবযয প্রদফত্ব জােত কবয। তুরভ ঳ফরকছুই কযবত ঩াবযা। অনন্ত ঱রিবক রফকর঱ত কযবত মবথারিত 

মত্নফান ঴ও না ফবরই রফপর ঴ও। মখ্নই প্রকানও ফযরি ফা জারত আত্মরফশ্বা঳ ঴াযায়, তখ্নই তায রফনা঱ 

঴য়'।
১৭
 তাাঁয ভবত---"রেযফস্তুয েরত অরফির প্রথবক কবঠায ঩রযেবভয ভাধযবভ ভানুল রনজ কারিত রেযবক 

অজবন কযবত ঳েভ ঴য়। রতরন ফবরন---"ওবঠা, জাবগা, মতরদন না রেযস্থবর প্র঩ াঁিে, প্রথবভা না। জাবগা, 

জাবগা, দীঘব যজনী েবাতোয়। রদবনয আবরা প্রদখ্া মাবে। ভ঴াতযঙ্গ উবঠবছ। রকছুবতই তায প্রফগ প্রযাধ 

কযবত ঩াযবফনা'।
১৮
  

 

     আত্মরফশ্বা঳ ফৃরিয জনয ঩রযেবভয ঳াবথ ভবনয একােতায বূরভকাও অতযন্ত গুরুত্ব঩ূণব ফবর স্বাভীরজ 

ভবন কবযন। রতরন ফবরন---"অবথবা঩াজবনই ঴উক অথফা বগফদাযাধনাই ঴উক--- প্রম কাবজ ভবনয একােতা 

মত অরধক ঴ইবফ কাজরি ততই ঳ুিারুরূব঩ ঳ম্পন্ন ঴ইবফ'।
১৯
 আত্ম঱রিয মথামথ উ঩ররিয পবর ভানুল 

আত্ম঩ণূবতায ঩বথ অে঳য ঴য়। এয জনয ভন প্রথবক প্রনরতফািক বাফনা দূয কবয আত্মরফশ্বাব঳য জাগযণ 

ঘিাবর রনবজবক েরতরষ্ঠত কযবত ঳েভ ঴বফ। এ রফলবয় তাাঁয অরবভত ঴র---"মরদ জড়-জগবত ফড় ঴বত 

িাও, তবফ রফশ্বা঳ কবযা-- তুরভ ফড়। আরভ ঴য়বতা প্রছাট্ট একিা ফুিুদ, আয তুরভ ঴য়বতা ঩া঴াবড়য ভত রফ঱ার 

প্রঢউ, রকন্তু প্রজবনা আভাবদয উববয়যই র঩ছবন অনন্ত ঳ভুদ্র যবয়বছ; অনন্ত ঈশ্বয আভাবদয ঳কর ঱রি ও 

ফীবমবয বাোযস্বরূ঩, আয আভযা উববয়ই প্র঳খ্ান প্রথবক মত ইো ঱রি ঳ংে঴ কযবত ঩ারয। অতএফ রনবজয 

উ঩য রফশ্বা঳ কবযা'।
২০
 ঳ুতযাং ফরা মায়, দৃঢ঵েরতজ্ঞ ঴বয় রনজ অবীষ্ট রবেয উ঩নীত ঴ওয়ায েবিষ্টা কযবর 

অফ঱যই ঳পর ঴ওয়া মায়। ঳ংগঠবন কভবযত কভবীগণ মরদ স্বতুঃস্ফূতববাবফ এফং একােবাবফ আত্মরফশ্বাব঳য 

঳াবথ কামব ঳ম্পাদন কবয তা঴বর ঳ংগঠনও রনজ রনধবারযত রেয঩ূযবণ ঳পর ঴য়। এখ্াবন রফবফকানবেয 

বাফনায ো঳রঙ্গকতাই েভারণত ঴য়। 
 

     উ঩রযউি আবরািনা প্রথবক এ কথা ফরা মায়, স্বাভী রফবফকানে োিয ও ঩ািাবতযয প্রদ঱গুরর ভ্রভবণয 

ভাধযবভ প্র঳খ্ানকায জনজীফবনয ঳ংস্পব঱ব এব঳ তাবদয েতযা঱া, িার঴দা, অবাফ, অরববমাগ ঳ম্পবকব 

অফগত ঴ন এফং তাযা রকবাবফ রনবজবদয ঳ভ঳যায ঳ভাধান কযবত ঳েভ ঴বফ ফা প্রকান প্রকান রফলয়গুরর 
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গুরুত্ব ঳঴কাবয রফিায কযবর ঳ভাজ তথা প্রদব঱য রফকা঱঳াধন ঴বফ প্র঳ই ঳ম্পবকব রনজস্ব ভতাভত ফযি 

কবযবছন। রফবফকানবেয বাফধাযায ঳াবথ আবভরযকান রিন্তারফদ্ আব্রা঴াভ ভা঳বরায "িার঴দা প্রমাগান ত ' 

(Need Hierarchy Theory)-এয অবনকাংব঱ রভর রেয কযা মায়। এই ত  অনু঳াবয, েবতযক ভানুবলয 

ভবধয ঩াাঁিরি িার঴দা প্র঳া঩ান রফদযভান। এগুবরা মথারবভ--- বজরফক িার঴দা, রনযা঩িায িার঴দা, ঳াভারজক 

িার঴দা, আত্মভমবাদায িার঴দা, আত্ম঩ূণবতা িার঴দা। এগুবরায ভবধয েথভ িার঴দা঩যূণ ঴বর ভানুল রিতীয় 

িার঴দা঩ূযবণ তৎ঩য ঴য়। এবাবফ রভানু঳াবয িার঴দা঩ূযণ ঴বত থাকবর ভানুল িার঴দায অরন্তভ স্তবয 

প্র঩ াঁছায়। স্বাভী রফবফকানে ভবন কবযন ভানুবলয জীফনধাযবণয জনয নূযনতভ েবয়াজন অন্ন- ফস্ত্র- ফা঳স্থাবনয 

িার঴দা঩ূযণ ঴বর, ঳াভারজক রনযা঩িা ও আত্মভমবাদা যরেত ঴বর ভানুল আত্ম঩ূণবতায রদবক অে঳য ঴য়। 
 

     স্বাভীরজ প্রদবখ্বছন, ঩ািাবতযয ভানুবলয জীফবন ফার঴যক ঳ম্পবদয অবাফ োবিযয ভানুলবদয তুরনায় 

কভ। রকন্তু তাবদয ভবধয আধযারত্মক প্রিতনায েবয়াজনীয়তা আবছ, আফায োবিয রফব঱লত বাযবতয 

জনগবণয ভবধয আধযারত্মক প্রিতনায অবাফ প্র঳বাবফ রেয কযা না প্রগবরও ঩ারথবফ ঳ম্পবদয অবাফ যবয়বছ। 

তাই োিয ও ঩ািাবতয ফ঳ফা঳কাযী ভানুলবদয িার঴দায ভবধয রকছুিা ঴বরও রবন্নতা যবয়বছ। রতরন ফবরন --

"আভযা িাই ফা না িাই ঩ািাবতযয ঳ংঘফি কামবেণারী ও ফা঴য ঳বযতায বাফ আভাবদয প্রদব঱ েবফ঱ কবয 

প্রগািা প্রদ঱বক প্রখ্বয় প্রপরায উ঩রভ কবযবছ।...আভযাও জড়ফাদী ঳বযতায েবাফ ঳ম্পূণবরূব঩ েরতবযাধ 

কযবত ঩াযবফা না। ঳ম্ভফত রকছু রকছু ফা঴য ঳বযতা আভাবদয ঩বে ভঙ্গরকয, ঩ািাতয প্রদব঱য ঩বে আফায 

঳ম্ভফত একিু আধযারত্মকতায েবয়াজন।
২১
 তবফ রতরন ঩ািাবতযয প্রদ঱ গুরর প্রথবক বালা মুবগা঩বমাগী জ্ঞান-

রফজ্ঞান কারযগরযফ েমুরিরফদযা প্রক ে঴ণ কযায কথা ফবরবছন রতরন ঩ািাবতযয ঳ঙ্গফি বাবফ কাজ কযায 

েফণতায ে঱ং঳া কবযবছন রতরন এ ে঳বঙ্গ ফবরবছন--"঳ম্ভফত অনয জারতয কাছ প্রথবক আভাবদয রকছ ু

ফর঴রফবজ্ঞান র঱খ্বত ঴বফ, রকবাবফ ঳ংঘ গঠন কবয ঩রযিারনা কযবত ঴য়, রফরবন্ন ঱রিবক েণারীফিবাবফ 

কাবজ রারগবয় রকবাবফ অল্প প্রিষ্টায় পররাব কযবত ঴য়, তাও র঱খ্বত ঴বফ'।
২২ 

 

     ঳ভাবজ ফা঳ কযা ফযরিবদয রফরবন্ন িার঴দা ও প্রমাগান ঳ুিারুরূব঩ প্রভিাবনায রেয রনবয়ই ঳যকারয ও 

প্রফ঳যকারয ঳ংগঠন গবড় উবঠবছ। প্র঳খ্াবন কভবযত কভবীযা ঳ভাবজযই অং঱। তাই তাবদয েতযা঱া, দারফ, 

িার঴দা রকরূ঩ ঴বফ প্র঳রি ঳ংগঠবনয ফযফস্থা঩না, আবযন্তযীণ ঩রযরস্থরত ঳঴ ঳ভ঳াভরয়ক েিররত ঳াভারজক, 

যাজননরতক, অথবননরতক, ঳াংস্কৃরতক ঩রযভেবরয উ঩য রনববয কবয। প্র঳বেবে ঳ংগঠবনয ফযফস্থা঩নায় রনমুি 

কভবীবদয প্রেলণা জাগযবণয প্রেবে প্রকান প্রকান রফলয়গুরর গুরুত্ব ঳঴কাবয রফবফিনা কযা উরিত প্র঳ই ঳ম্পবকব 

ধাযণা রাববয জনয স্বাভী রফবফকানবেয রদকরনবদব঱গুরর অনুধাফন কযা েবয়াজন। আরথবক ঳ুরফধাদাবনয 

঳াবথ ঳ংগঠবনয কভবীগবণয অনযানয রদকগুররও রফবফিনা কযা উরিত। প্রমবকাবনা ঳ংগঠবনয কাজগুরর 

অতযাধুরনক েমুরিয ফযফ঴াবযয পবর দ্রুততায ঳াবথ ঳ম্পন্ন কযা ঳ম্ভফ। তাই ঳াবফকী ঩িরতয ঳াবথ 

আধুরনকতায ঳ভন্বয় ঘরিবয় ঳ংগঠবনয কামবেণারীবক গবড় তুরবত ঴বফ। এ ঳ম্পবকব কভবীবদয দেতা ফৃরি 

কযবত ঳ংগঠবনয তযবপ ের঱েবণয ফযফস্থা কযা েবয়াজন, মাবত কভবীগণ েিররত েমুরিগত প্রেবেয 

কামবেণারী ঳ম্পবকব ওয়ারকফ঴ার ঴য়। কভবীগণ মাবত রনবজবদয িারযরেক ভমবাদা ফজায় প্রযবখ্ কভবস্থবর 

কভব঳ম্পাদনা কবযন, ফযরিগত স্বাথবর঳রিয জনয প্রকান েকায দনবীরত, অ঳াধুতা, প্রিাযাকাযফাযীয ঳াবথ 

আব঩া঳ না কবযন প্র঳জনয ঳ংগঠবন রনয়ভাফরী েণয়বনয ঳াবথ ঱ারস্তয ফবোফস্ত কযবত ঴বফ। কভববেবে 

মাবত প্রকান কভবিাযীয ঳াবথ জারত, ধভব, ফণব, ররঙ্গ, বালা, অিরবববদ বফলভাভরূক আিযণ না কযা ঴য় 
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প্র঳রদবক ঳ংগঠবনয কতৃব঩েবক ঳জাগ থাকবত ঴বফ। ঳বফবা঩রয, কভবীবদয আত্মরফশ্বা঳ ফৃরি কযবত ভাবঝ 

ভাবঝ রফরবন্ন এক্সট্রা কারযকরুায অযারক্টরবরি঳ কযায ঳ুবমাগ েদান কযা, ঳ুস্থ েরতবমাগীতায ঩রযবফ঱ মাবত 

ফজায় থাবক প্র঳রদবক রেয যাখ্বত ঴বফ। ঳ংগঠবনয কভবীগণ কভববেবে রক ধযবনয অ঳ুরফধায ঳ম্মুখ্ীন 

঴বে, প্রকান প্রকান রফলয়গুররবক গুরুত্ব রদবর ঳ংগঠবনয ফযফস্থা঩না আবযা উন্নত ঴বফ প্র঳ই ঳ম্পবকব 

঳ংগঠবনয কভবীবদয কাবছ ঳ভবয় ঳ভবয় রপডফযাক রনবত ঴বফ এফং প্র঳ই অনুমায়ী র঳িান্ত ে঴ণ কযবত 

঴বফ। এয পরস্বরূ঩ ঳ংগঠবনয কভবীগণ স্বতুঃস্ফূতববাবফ রনজ রনজ কামব রফনা েরতফন্ধকতায় ঳ম্পন্ন কযবত 

঩াযবফ ও কবভব রনবজবদয রনবয়ারজত কযায প্রেযণা রাব কযবফ। তবফই একরি ঳ংগঠবনয ঩বে রনবজয 

রবেয উ঩নীত ঴ওয়ায ঩থ ঳ুগভ ঴বফ। 
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